PROTOKOL
Z | CZESCI WALNEGO ZGROMADZENIA
ZYRARDOWSKIEJ SPOLDZIELNI MIESZKANIOWE]

z 11 maja 2017r.
Ad.pkt. 1
Zebranie otworzyla i powitata wszystkich zebranych cztonkéw spotdzielni Pani Genowefa Milczarek -
cztonek RN ZSM upowazniony do tej czynnosci uchwatg RN nr 19/2017 z 27.04.2017r.
Przed przystapieniem do wyboru przewodniczacego zebrania poinformowata, ze zebranie jest nagrywane.
Nastepnie zaproponowata na funkcje przewodniczacego zebrania Panig Krystyne Rypina. Wobec braku
innych kandydatur przystagpiono do glosowania. Obliczenia oddanych w glosowaniu jawnym glosow,
dokonali na wniosek osoby otwierajacej zebranie — 0soby z sali.
Kandydatura Pani Krystyny Rypina zostala przegtosowana:
glosow ,,za” 48 , glosow ,,przeciw”0, glosow ,,wstrzymujacy si¢”- 0.
Po zajeciu miejsca za stotem prezydialnym, przewodniczaca podzigkowala za wybor i zaproponowata na
pozostalych czlonkéw prezydium: Panig Terese Wojcik na z-c¢ przewodniczacej i Pania Wiestawe
Kierlanczyk na sekretarza zebrania. Wobec braku innych propozycji przewodniczaca zarzadzita
gltosowanie przedstawionych kandydatur blokiem. Kandydatury zostaty przeglosowane:
gloséw ,,za” - 50, glosow ,,przeciw”’- 0, gtosow ,,wstrzymujacy si¢”- 0 .

Ad. pkt. 2
Zgodnie z § 35B Statutu przewodniczaca zarzadzita wybor komisji mandatowo-skrutacyjnej.

Poinformowata, ze jej zadaniem jest:

a) sprawdzenie kompletnosci list obecno$ci oraz waznosci mandatow pelnomocnikéw osob prawnych -
cztonkow Spotdzielni oraz przedstawicieli osob z ograniczong lub pozbawiong zdolnoscig do
czynnos$ci prawnych,

b) sprawdzenie prawidlowosci zwotania danej czeSci Walnego Zgromadzenia i zdolnosci do
podejmowania prawomocnych uchwat,

¢) dokonywanie na zarzgdzenie przewodniczacego danej cze$ci Zgromadzenia, obliczen wynikow
glosowania i1 podanie tych wynikéw przewodniczagcemu, wykonywanie innych czynnosci zwigzanych
z obsluga glosowania tajnego lub jawnego,

Do komisji zaproponowano nastepujace osoby:

1. Pani Borkowska Elzbieta
2. Pani Kawczynska Jolanta
3. Pikula Janina

4. Gradowska Dorota

5. Siniarski Piotr

6. Skrzynecka Grazyna

Sktad komisji zostat przyjety:

glosow ,,za” - 50, glosow ,,przeciw” - 0, gloséw ,,wstrzymujacy si¢”- 0 .

Przewodniczgca zwrocila sie do komisji o ukonstytuowanie i przystgpienie do regulaminowych

czynnosci.

Ad.pkt. 3

Przewodniczaca zebrania odczytala porzadek obrad podany do wiadomosci cztonkow w trybie
przewidzianym w § 32 ust 2.

1. Otwarcie zebrania i wybor Prezydium.

2. Wybor Komisji Mandatowo-Skrutacyjne;j.

3. Przyjecie porzadku obrad.

4. Rozpoczecie regulaminowych czynnos$ci zwigzanych z wyborami :

a) Rad Osiedli :

- Zeromskiego, Sikorskiego, Batorego od 5 do 20 mandatow
- Kosciuszki, Centrum od 5 do 20 mandatow
- Wschod od 5 do 20 mandatéw
- Teklin, Pigkna, Lakowa od 5 do 20 mandatow



b) Delegata Zyrardowskiej Spotdzielni Mieszkaniowej na VII Krajowy Zjazd Zwigzku
Rewizyjnego Spotdzielni Mieszkaniowych RP.
5. Zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu ZSM z dziatalnoéci w 2016r., w tym :
a) sprawozdania finansowego spotdzielni za 2016r. wraz z podziatem nadwyzki bilansowe;j,
b) kierunkow rozwoju spotdzielni na 2017r.i lata nastgpne.
6. Zatwierdzenie sprawozdania z realizacji uchwat podjetych na Walnym Zgromadzeniu, ktore
odbylo si¢ w dniach 10, 12 1 17 maja 2016r.
Zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej ZSM z dziatalnosci w 2016r.
Gtlosowanie nad absolutorium dla cztonkéw Zarzadu ZSM.
9. Podjecie uchwat w sprawie okreslenia sumy zobowigzan spo6tdzielni do zaciggnigcia w 2017r:
a) na biezaca dziatalno$¢ statutowa,
b) na dziatania inwestycyjne, realizowane w latach 2017-2021.
10. Podjecie uchwaty w sprawie przejSciowego finansowania budynku mieszkalnego
przy ul. Werbickiego 6, w osiedlu Pigkna.
11. Podjecie uchwat w sprawie zbycia nieruchomosci.
12. Rozpatrzenie odwotan od uchwat Rady Nadzorczej podjetych w pierwszej instanciji.
13. Zamknigcie zebrania.
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Przewodniczaca Zebrania zarzadzita glosowanie, w wyniku ktérego porzadek zebrania zostat
przegltosowany:
glosow ,,za” 46 , glosow ,,przeciw” 0 glosow ,,wstrzymujacy si¢”- 0 .

Ad. pkt. 4
Przewodniczaca udzielita glosu przewodniczacej komisji mandatowo-skrutacyjnej, ktora odczytata

protokot 1. Wynika z niego, ze na uprawnionych do udziatu w I czeéci Walnego Zgromadzenia ZSM
1814 czionkow, przybyle 56 cztonkdéw, co stanowi 3,1%.
Protokoét komisji stanowi zatgeznik nr 1 do niniejszego protokotu.

Komisja mandatowo-skrutacyjna zglosita gotowos¢ do rozpoczecia procedury zwigzanej z wyborem
cztonkéw Rad Osiedli i Delegata Zyrardowskiej Spotdzielni Mieszkaniowej na VII Krajowy Zjazd
Zwigzku Rewizyjnego Spotdzielni Mieszkaniowych RP. Przed czynnosciami zwigzanymi z glosowaniem
tajnym, Przewodniczaca zebrania poinformowata, ze nazwiska os6b kandydujacych do Rad Osiedli
oraz na funkcje¢ Delegata na VII Krajowy Zjazd Zwiazku Rewizyjnego Spotdzielni Mieszkaniowych RP
zostaly wylozone z projektami uchwal w tym przedmiocie, jak rowniez zostaly wywieszone w
drzwiach wejsciowych do sali obrad. Na wniosek zebranych nazwiska te moga by¢ odczytane. Wobec
braku takiego wniosku, Przewodniczaca poinformowata, ze zgodnie z § 59 ust. 4-8 Statutu:

1. Wybory cztonkéw Rad Osiedli przeprowadza si¢ przy pomocy kart wyborczych, na ktérych
umieszczone sg nazwiska 1 imiona kandydatéw w kolejnosci alfabetycznej. Kandydatow grupuje si¢ na
listach wyborczych odpowiednio do tego, ktora grupe cztonkow reprezentuja.

2. Glosowanie odbywa si¢ poprzez ztozenie karty wyborczej do urny w obecnosci komisji mandatowo-

skrutacyjnej poszczegdlnych czesci Walnego Zgromadzenia.

Gtlosujacy skresla nazwiska kandydatow, na ktorych nie glosuje.

Glos jest niewazny, jezeli:

a) zawiera wiekszg liczbe nazwisk niz lista sporzadzona przez Zarzad,

b) karta wyborcza jest przekreslona.

5. Liczbe glosow oddanych na poszczegdlnych kandydatow oblicza komisja mandatowo-skrutacyjna,
ktora z czynnosci tych sporzadza protokédt. Przewodniczacy komisji oglasza wyniki glosowania.

6. Do Rad Osiedli zostajag wybrani kandydaci z poszczegdlnych list, ktorzy uzyskali kolejno najwicksza
liczbe oddanych gltoséw liczac tacznie wyniki glosowan na te listy na wszystkich cze¢$ciach Walnego
Zgromadzenia.

Przewodniczaca poinformowata, ze zasady te obowigzuja réwniez przy wyborze Delegata, po czym

zwrdcita si¢ do komisji o przystapienie do czynno$ci zwiazanych z przeprowadzeniem glosowania.

Cztonkowie komisji rozdali karty do glosowania wszystkim obecnym, ktorzy okazali mandat, po czym

zebrali je do urny wedtug listy obecnosci.
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Przewodniczgca zebrania zwrocita si¢ do Komisji Mandatowo-Skrutacyjnej o przedstawienie
czesciowych wynikow gltosowania z chwilg zakonczenia pracy komisji. Poinformowata rowniez, ze
uchwala w sprawie wyboréw Rad Osiedli opatrzona jest numerem 12/2017 a w sprawie wyborow
Delegata na Zjazd Zwiazku Rewizyjnego numerem 13/2017. Ich ostateczna tres¢ zostanie
sformutowana po autoryzacji przez Kolegium Walnego Zgromadzenia.

Ad.pkt. 5
Przewodniczaca poinformowata, ze:

1) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotdzielni w 2016r. wraz z propozycja kierunkow jej rozwoju w
2017r.i latach nastepnych,

2) propozycja podziatu nadwyzki bilansowe;j,

zostaly zawarte w materiatach, ktore wytozone bylty do wgladu cztonkow.

W komentarzu do tych materialow glos zabrat Prezes Zarzadu pan Marian Rusinowski informujac, ze
przedktadane Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie za 2016r., byto oceniane przez Rad¢ Nadzorcza,
ktora przyjeta je na posiedzeniu w dniu 31 marca br., rekomendujgc jego przyjecie przez Walne
Zgromadzenie. Tekst projektu sprawozdania byt wylozony do wgladu cztonkow w terminie statutowym
to jest od 20 kwietnia br. w placowkach Spoétdzielni (biuro Zarzadu i Administracje Osiedlowe) dlatego
nie bedzie omawiany w szczegotach.
Sprawozdanie Zarzadu — zestawione jest w 11-tu rozdziatach tematycznych, ktore przedstawiaja:
e Stan organizacyjny Spotdzielni
e Majatek i zasoby zarzadzane przez Spotdzielnig:
» baza cztonkowska (6120 cztonkow, 1037 uzytkownikoéw lokali bez cztonkostwa, 36
cztonkow wykluczonych)
»  zasob lokalowy (160 budynkow, 6985 lokali mieszkalnych
346.585 m? pow. uz., 13.531 0sob zamieszkujacych). W ciagu roku 2016 ubyty ze stanu
244 osoby (w roku ubiegtym 210).
e Fundusze Spotdzielni
e Dziatalno$¢ Inwestycyjna
e Gospodarka finansowa, w tym:
» rozliczenie kosztow i przychodow
» dzialalnos$¢ kredytowa
» windykacja optat za lokale
» bilans Spétdzielni
e Dzialalno$¢ spoteczno-wychowawcza
¢ Realizacja programoéw prorozwojowych Spotdzielni.

W OMOWIENIU SPRAWOZDANIA Prezes Rusinowski stwierdzit, ze :

e Rok 2016 to kolejny, 9-ty rok funkcjonowania nowych mechanizméw gospodarowania,
wprowadzonych do systemu prawno- organizacyjnego Spotdzielni.

e Ograniczyly one wprawdzie solidaryzm ekonomiczny, bedacy podstawa wspolnotowego dzialania
cztonkow calej Spotdzielni, ale stworzyly przejrzystos¢ w ocenie indywidualnego
gospodarowania si¢ kazdej nieruchomos$ci. Mieszkancy, po okresie zaskoczenia nowymi
rozwigzaniami, zrozumieli, ze wiele rzeczy w ich budynku, generujacych koszty zalezy od nich i
staraja si¢ je $ledzi¢ i ogranicza¢ (np. nie przegrzewaé klatek schodowych, oszczedza¢ energie
elektryczng wspdlng, czy racjonalnie zuzywac zimng i ciepla wode. Ta ostatnia pozycja uzyskata
w 2016r. znaczne efekty w obnizaniu kosztow.

» dzigki réwnoczesnemu doskonaleniu mechanizméw rozliczeniowych udato si¢ zbic
wskaznik nierozliczajacej si¢ w 2016r. wody do poziomu 2,45% (uprzednio 3,5%).

» ZmniejszyliSmy o 1/3 koszty podgrzania wody o ok. 1,5 min z, co pozwolito na
obnizenie stawek na kolejny okres.

» W sposob bardzo zdyscyplinowany realizowane sg u nas zasady ustawy $Smieciowej a nasi
mieszkancy w 95% segreguja odpady.



Rok 2016 nie przyniost zadnych zmian w ustawodawstwie spoldzielczym. Chociaz pod jego
koniec pojawit si¢ w Sejmie projekt nowelizacji prawa spotdzielczego wniesiony przez postow
KUKIZ 15, za§ w I kw. br. projekt zmian w ustawie o spotdzielniach mieszkaniowych. Obydwa
oderwane od zycia i obydwa szkodliwe — przeciw ktorym protestowali spotdzielcy w kraju. Takze
u nas, w naszej Spotdzielni, gdzie protest poparto swym podpisem ponad 1600 oséb.
Przeksztalcenie praw do lokali. W 2016r. spotdzielcze prawo do lokalu w odrebng whasnos¢
przeksztalcitlo u nas 22 uzytkownikéw lokali, z czego 12-cie z mieszkan lokatorskich i 10 z
mieszkan wilasnosciowych. Razem posiada u nas prawo odrebnej wiasnosci 1.787 lokali, co
stanowi 25,5% ogolnej liczby lokali.

W 2016r. kontynuowali§my spor z Gming Zyrardéw, ktory rozpoczelismy w 2010r. o poziom
stawek optat za wieczyste uzytkowanie gruntow. W pierwszym okresie (lata 2011- 2013)
wygrywajac spor w S.K.O. Spotdzielnia ptacita stawke na starym poziomie (3-krotnie nizszg). W
2016 SKO nie podzielito naszych zastrzezen oddalajac nasze zaskarzenie. Dlatego w br.
zwracamy Gminie rdznic¢ optat za lata 2014

+2015, co znajdzie wyraz w zwigkszonych stawkach czynszowych.

W 2016r. z ewidencji czlonkéw ubyli nam kolejni posiadacze prawa wlasnosciowego, badz
prawa odrgbnej wtasno$ci, powodujac, ze poza cztlonkostwem pozostato ich 1.037 (tj. o 62 wiecej
niz rok wezesniej). Z lokali tych przestaty wptywaé srodki na prowadzenie naszej dziatalnosci
spoteczno-wychowawczej.

W dziataniach inwestycyjnych 2016r. zrealizowalismy:

» Budynek mieszkalny na osiedlu Pigkna o 16-u lokalach , w ktorym dla 8 lokali
ustanowiono prawo odrebnej wiasnosci, a dla pozostatych spotdzielcze lokatorskie prawo
do lokalu.

Ponadto byty realizowane

» 24 boksy garazowe na os. Pigkna.

» prace projektowe do realizacji 3 budynkow na os. Pigkna.

Dzialania remontowe, jakie byly prowadzone w 2016r. uwzgledniaty stan srodkow
skumulowanych na ten cel, w poszczegdélnych nieruchomosciach i program dziatania dla kazdej z
nich w perspektywie 5-cio letniej. UwzglednialiSmy tez nagle potrzeby, jakie pojawialy si¢ w
ciggu roku z przyczyn technicznych, badz byty wynikiem inicjatywy mieszkancow danej
nieruchomosci. Program taki pozwala planowac¢ coroczne dziatania na nieruchomosciach ,
uwzgledniajac stan srodkow jakie te moga zgromadzi¢ w okresie 5-letnim. Od sze$ciu lat do
centralnego funduszu remontowego zaczety powracac srodki, jakie dana nieruchomos¢ kierowata
uprzednio na sptate kredytu ociepleniowego.

W ubiegtym roku kredyt sptacito 8 budynkoéw, co daje tacznie 42 sptaconych. Sptaca jeszcze 25
budynkow.

W minionym roku nie byl ocieplony (Sciany zewnetrzne) zaden budynek, z braku wnioskow
mieszkancow.

» Zrealizowalismy natomiast ocieplenie stropodachow (metoda wtryskowa) w 24
budynkach os. Wschaod, Teklin, Batory i Centrum.

» Ocieplilismy $ciany boczne i sufity wiatrotapow w 12-u budynkach os. Teklin, Pigkna i
Zeromskiego.

Zalozony plan dzialan remontowych na 2016r. prowadzono w skali na jaka pozwalaty
ograniczone $rodki remontowe.

Z wigkszych pozycji zrealizowano:

Remonty dachéw w 6-ciu budynkach, docieplenie dachow w 2-ch

Malowanie klatek schodowych w 10-ciu budynkach

Przebudowg instalacji odgromowej w 11-u bud. i remont w 23-ch, modernizacj¢ instalacji
o$wietleniowej w 14-u budynkach.

Zmodernizowano i przebudowano instalacj¢ p.poz wraz z remontem hydroforni w

budynku wysokim nr 2 os. Centrum

Wymieniono zuzyte termostaty w zaworach grzejnikowych w 67-u budynkach.
Kontynuowano wymian¢ tracgcych legalizacje, wodomierzy lokalowych w 17-u
budynkach.

VV VYV VVV



» Modernizowano ciagi piesze, drogi osiedlowe i miejsca postojowe na os. Wschdd, Teklin
1 Pigkna, zwickszajac ilo$¢ tych ostatnich.
» Remontowano i uzupetlniano elementy matej architektury w tym modernizowano place
zabaw dla dzieci.
Wszystkie dziatania techniczno-remontowe szty w kierunku wilasciwego utrzymania i poprawy stanu
technicznego budynkow, oraz ich otoczenia a takze podnoszenia sprawnosci przesytu mediow do lokali
| usprawnienia ich odczytow.

e Prowadzili§my dzialalno$¢ spoteczno-wychowawcza w trzech placowkach, przy bardzo trudnych
warunkach ekonomicznych, zwigzanych z cigglym zmniejszaniem si¢ puli $rodkéw na ten cel, a
to jest konsekwencja spadku liczby cztonkow spoétdzielni (nabywcey lokali na rynku wtérnym
coraz czesciej nie przystepuja do spotdzielni).

DZIALALNOSC FINANSOWA w 2016r.

Zadhuzenie  czynszowe w  2016r. zmalalo w  stosunku do okresu  poprzedniego
012,60 % i wyniosto 3,843 mln zt. To znaczacy spadek zadtuzenia osiggany w kolejnym roku.

Za uzyskanym wynikiem stoi zintensyfikowana w ostatnim okresie praca naszych komorek
windykacyjnych i wspotpracujacych z nami komornikow.

Takze wspolpraca z wladzami miasta, w zakresie dostarczania lokali na eksmisj¢ i przekazywania
dodatkéw mieszkaniowych w terminie, uktadata si¢ bardzo dobrze.

Wskaznik zadluzenia czynszowego Spéldzielni za 2016r. zmalat w kolejnym roku, w stosunku do roku
poprzedniego (11,05%) i wynidst 9,48%. Sytuacja finansowa Spotdzielni wg opinii bieglego rewidenta
nie zagraza jej funkcjonowaniu w 2017r.

REALIZACJA PROGRAMOW PROROZWOJOWYCH SPOLDZIELNI W 2016r.
Jest ona prowadzona w czterech grupach tematycznych:

1. W zakresie inwestycji

2. W zakresie modernizacji

3. W dziataniach organizacyjno-prawnych

4. W dziataniach ekonomiczno-prawnych.

Celem realizacji programéw w poszczegolnych grupach jest

» Zwigkszenie majatku Spotdzielni poprzez realizacj¢ nowych budynkéw mieszkalnych i
powigkszonej infrastruktury osiedlowej o nowe elementy wyposazenia (rzeczowe i majatkowe).

» Utrzymywanie sprawnosci technicznej obiektow i ich ochrona przed procesem starzenia.

» Usprawnianie proceséOw rozliczen mediéw dla lokali poprzez wprowadzenie nowych technik i
technologii.

» Usprawnianie procedur windykacyjnych, majacych wptyw na stan finanséw Spétdzielni.

» Wdrazanie do systemu prawnego Spotdzielni nowo uchwalonych unormowan prawnych przez
organy Panstwa.

Propozycje kierunkéw rozwoju spotdzielni na rok 2017 i lata kolejne przedstawit Z-ca Prezesa d.s
technicznych Pan Adam Szymonik. Poinformowat, z2 KIERUNKI ROZWOJU SPOLDZIELNI
to zestaw roznych dziatan i przedsigwzie¢ przyjetych do realizacji, ktore przyczynig si¢ do rozwoju
spotdzielni i utrwalenia jej majatku.
Programujemy je w czterech grupach tematycznych:
1) w zakresie inwestycji,
2) w zakresie modernizacji
3) w dziataniach organizacyjno-prawnych,
4) w dziataniach ekonomiczno-prawnych.
W grupach tych przewidywane jest:
1. W ZAKRESIE INWESTYCJI
1.1. Dokonczenie budowy 24 sztuk bokséw garazowych na osiedlu Pigkna, przy ul. Spétdzielczej
3A.
1.2. Kontynuacja opracowania dokumentacji projektowo-kosztorysowej  na budowe trzech
budynkéw mieszkalnych na osiedlu Pickna (przy ul. Spotdzielczej 5 1 7 oraz Werbickiego 6)
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2.

1.3.

1.4.

z przeznaczeniem na ustanowienie w nich lokatorskich praw do lokalu, uméw najmu i praw
odrebnej wlasnosci lokali. Rozpoczecie realizacji I etapu (budynek przy ul. Werbickiego 6).
Opracowanie koncepcji, a nastepnie dokumentacji na realizacj¢ budynku wielo-lokalowego
Z przeznaczeniem na ustanowienie w nim lokatorskich praw do lokali, przeznaczenie lokali pod
najem 1 ustanowienie praw odrgbnej witasnosci lokali, na osiedlu Batorego I na dziatce nr
3557/25 przy ul. 11-go Listopada w Zyrardowie

Dokonanie oceny ofert kredytowych na sfinansowanie budynku przy ul. 11-go Listopada
i rozpoczgcie realizacji.

W ZAKRESIE MODERNIZACJI

2.1.

2.2.
2.3.
2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

Przeprowadzenie termomodernizacji (ocieplenia) stropodachoéw w 10-ciu budynkach:

e Osiedle Centrum bl. nr 2, 3, 5.

e Osiedle Teklin bl. nr 8, 34, 35, 36, 37, 40.

e Osiedle Pigkna bl. nr 7.

Ocieplenie przestrzeni strychu w budynku nr 33 osiedla Kosciuszki.

Remont pokrycia dachu, z ociepleniem powierzchni styropapa w budynku nr 1 osiedla
Sikorskiego.

Ocieplenie $cian szczytowych w 4-ch budynkach:

e Osiedle Batorego bl. nr5, 81 11.

e Osiedle Teklin bl. nr 23.

Remont wiatrotapéw wraz z dociepleniem $cian bocznych, wymiang obrobek blacharskich i z
ewentualng przebudowg daszkéw w 8-u budynkach:

e Osiedle Wschod bl. nr 12 1 14.

e Osiedle Teklin bl. nr 5, 10, 13, 26, 28, 35.

Wykonanie wewngtrznych wiatrotapéw (montaz drugich drzwi wejsciowych, ocieplenie i
malowanie $cian wewnetrznych) w trzech budynkach:

e Osiedle Zeromskiego bl. nr 54, 56 i 58.

Usprawnienie pracy instalacji spalinowej, poprzez przebudowe i podwyzszenie kominéw ponad
dach w budynku nr 32 osiedla Zeromskiego.

Wymiana starych okienek piwnicznych z drewnianych na plastykowe w 21
budynkach na osiedlach:

e Osiedle Zeromskiego bl. nr 31, 32, 34, 36, 39, 54, 56, 57.

e Osiedle Batorego bl. nr 1, 2,7,8,9, 11, 12.

e Osiedle Kosciuszki bl. nr 3, 4, 5, 11,14 ,15.

Przebudowa instalacji gazowej wraz z montazem gazomierzy lokalowych na klatkach
schodowych w 2-ch budynkach.

e Osiedle Batorego bl. nr 3

e Osiedle Wschod bl. nr 22.

Remont i przebudowa naswietli okiennych na klatkach schodowych budynkach typu Czerskiego.
e Osiedle Zeromskiego bl. nr 50 i 54.

Budowa indywidualnych hydroforni dla dwoch budynkéw wysokich:

e Osiedle Teklinbl. nr 161 17.

Przebudowa wodnej instalacji przeciwpozarowej w budynkach wysokich (bl. 50 HOT-ROT przy
ul. Radziejowskiej) z nawodnieniem pionéw instalacyjnych wraz z wymiang instalacji
hydroforni w budynku.

Modernizacja ciggéw pieszych, wewnetrznych drég osiedlowych, miejsc postojowych i
parkingowych na wszystkich osiedlach.

W DZIALANIACH ORGANIZACYJNO - PRAWNYCH

3.1

Kontynuowanie akcji wymiany tracacych w 2017 roku legalizacj¢ wodomierzy lokalowych
Smart+ (z nakladka radiowg). W 2017 roku przewidziano wymiang¢ wodomierzy w 52
budynkach ok. 6.200 sztuk obydwu Administracji.



3.2. Kontynuowanie akcji wymiany wyeksploatowanych glowic termostatycznych na grzejnikach
lokalowych. W 2017 roku przewidziano wymiang¢ okoto 10 tys. glowic, w 82 budynkach na
wszystkich osiedlach.

3.3. Kontynuowanie dzialan techniczno-organizacyjnych dla  minimalizacji  niedoboru
nierozliczajacej si¢ wody w poszczegdlnych budynkach.

3.4. Prowadzenie dziatan kontrolnych i analitycznych minimalizujacych dysproporcje w cenach
podgrzania wody w poszczegdlnych budynkach.

3.5. Kontynuowa¢ wspotprace z Gming i jej stuzbami w kierunku usprawnienia systemu wywozu
nieczystosci z osiedli.

4. W DZIALANIACH EKONOMICZNO - PRAWNYCH

4.1. Sledzenie zmian w ustawodawstwie spotdzielczym i innych ustawach gospodarczych majacych
wpltyw na funkcjonowanie Spoéldzielni. Uwzglednianie tych zmian w wewnetrznych
unormowaniach prawnych Spoétdzielni i w jej biezacych dziataniach gospodarczych.

4.2. Ciagly nadzor i doskonalenie systemu rozliczen kosztéw dziatan eksploatacyjnych, dostaw wody
do lokali i jej podgrzania. Prowadzenie szerokiej informacji i edukacji mieszkancow w tym
zakresie.

4.3. Dalsza intensyfikacja ciggltych dziatan windykacyjnych wobec dluznikow, dla dalszego
ograniczania poziomu zadluzen w optatach za lokale. Doskonalenie dotychczasowych i
poszukiwanie nowych, skutecznych metod windykacyjnych.

Wobec braku pytan do oméwionego materiatu, Przewodniczaca zebrania odczytata projekt uchwaly
nr 1/2017, ktora zostata przegtosowana:
glosow ,,za”47 , glosow ,,przeciw” 0, ,,wstrzymujacy si¢” 0.

Nastepnie glos zabrata Z-ca Prezesa ds Ekonomicznych Pani Hanna Jedrzejewska, ktora poinformowata,
ze sprawozdanie finansowe spotdzielni za 2016 rok zostalo zbadane przez bieglego rewidenta
Panig Krystyne Krzysztofik-Pogoda z Warszawy, wybranej w wyniku przeprowadzonego konkursu
ofert. Biegta rewident badajac to sprawozdanie wystawita opini¢ kierowang dla Walnego Zgromadzenia,
Rady Nadzorczej i Zarzadu, ktora brzmi:

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

»Przeprowadzilismy badanie zalaczonego sprawozdania finansowego jednostki. . . . .Zyrglrdowska
Spoldzielnia Mieszkaniowa w Zyrardowie . . . . . .. .. Z siedziba: 96-300 Zyrardéw ul. Srodkowa
35, na ktore sktada sig:

e wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

e Dbilans sporzadzony na dzien 31.12.2016 r. ktéry po stronie aktywow 1 pasywow zamyka si¢ suma:
120 433 342,73 zk;

e rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. wykazujacy zysk netto
w wysokosci: 730 006,39 z1;

e zestawienie zmian w funduszu wtasnym za rok obrotowy od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r.
wykazujace zmniejszenie funduszu wlasnego o kwote: 1634 180,23 z1;

e rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. wykazujacy
wzrost stanu §rodkow pienigznych o kwote: 1084 147,92 z1;

e dodatkowe informacje 1 objasnienia.

Odpowiedzialnosé¢ Kierownika Jednostki — Zarzgdu, Rady Nadzorczej



Zarzad jest odpowiedzialny za prawidtowos¢ ksigg rachunkowych, sporzadzenie i rzetelng prezentacje
tego sprawozdania finansowego oraz sporzadzenie sprawozdania z dziatalno$ci zgodnie z ustawa z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2016 r. poz. 1047) (,,ustawa o rachunkowosci”),
wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi oraz innymi obowigzujacymi przepisami prawa.
Zarzad jest rowniez odpowiedzialny za kontrolg wewnetrzng, ktorg uznaje za niezbedna, aby sporzadzane
sprawozdania finansowe byly wolne od nieprawidlowosci powstatych wskutek celowych dziatan lub
btedow.

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci, Zarzad oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej jednostki sg zobowigzani
do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalno$ci speinialy wymagania
przewidziane w ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnosc¢ Biegltego Rewidenta

Naszym zadaniem bylo wyrazenie opinii o tym, czy sprawozdanie finansowe rzetelnie i jasno,
przedstawia Sytuacje majatkowg i finansowa, jak tez wynik finansowy jednostki zgodnie z majgcymi
zastosowanie przepisami ustawy o rachunkowosci i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do postanowien:
1) rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci,
2) krajowych standardow rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentow
w Polsce,
3) Ustawy Prawo spotdzielcze z dnia 16.09.1982r. — tekst jednolity Dz.U. 2016 poz. 21,
4) Ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych z dnia 15.12.2000 r. — tekst jednolity Dz. U. z 2013 .
poz. 1222.

Regulacje te naktadajg na nas obowigzek postepowania zgodnego z zasadami etyki oraz zaplanowania
| przeprowadzenia badania w taki sposob, aby uzyskaé racjonalng pewnos¢, ze sprawozdanie finansowe i
ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe jego sporzadzenia sg wolne od istotnych nieprawidlowosci.

Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majacych na celu uzyskanie dowoddéw badania
dotyczacych kwot 1 informacji ujawnionych w sprawozdaniu finansowym. Wybor procedur badania
zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystapienia istotnych nieprawidtowosci w sprawozdaniu
finansowym na skutek celowych dziatan lub btedéw. Przeprowadzajac ocene tego ryzyka bierzemy pod
uwage kontrolg wewnegtrzng zwigzang ze sporzadzeniem oraz rzetelng prezentacja sprawozdania
finansowego w celu zaplanowania stosownych do okolicznosci procedur badania, nie za§ w celu
wyrazenia opinii na temat skutecznosci dziatania kontroli wewnetrznej w jednostce. Badanie obejmuje
rowniez ocen¢ odpowiedniosci stosowanej polityki rachunkowosci, zasadnosci szacunkéw dokonanych
przez kierownika jednostki oraz ocen¢ ogdlnej prezentacji sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajacg i odpowiednig
podstawe do wyrazenia przez nas opinii.

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje sprawozdania z dziatalnosci. Jednakze
naszym obowigzkiem bylo, w zwiazku z przeprowadzonym badaniem sprawozdania finansowego,
zapoznanie si¢ z treScig sprawozdania z dziatalno$ci 1 wskazanie czy informacje w nim zawarte
uwzgledniajg postanowienia art. 49 ustawy o rachunkowosci i czy sa one zgodne z informacjami
zawartymi w zalgczonym sprawozdaniu finansowym. Naszym obowigzkiem bylto takze ztozenie
oswiadczenia, czy w Swietle naszej wiedzy o jednostce i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania
sprawozdania finansowego stwierdziliSmy w sprawozdaniu z dziatalnos$ci istotne znieksztatcenia.



Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe:

a) przekazuje rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Zyrardowskiej Spotdzielni
Mieszkaniowej w Zyrardowie na dzien 31.12.2016 r., jak tez Jej wynik finansowy za rok obrotowy
0d 01.01.2016r. do 31.12.2016r., zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy
0 rachunkowosci 1 przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

b) zostalo sporzadzone, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych, oraz

C) jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujagcymi jednostke przepisami prawa i postanowieniami
Statutu Spétdzielni.

Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, stwierdzamy, ze informacje zawarte w sprawozdaniu z
dziatalno$ci uwzgledniajg postanowienia art. 49 ustawy o rachunkowosci i sg zgodne z informacjami
zawartymi w zalagczonym sprawozdaniu finansowym. Ponadto, w $wietle wiedzy o jednostce i jej
otoczeniu uzyskanej podczas badania sprawozdania finansowego, o$wiadczamy, iz nie stwierdziliSmy
istotnych znieksztalcen w sprawozdaniu z dziatalno$ci.”

Nastepnie Z-ca prezesa ds. ekonomicznych Pani Hanna Jedrzejewska poinformowata, ze dziatalnos¢
mieszkaniowa zgodnie z art. 6 ust.1 o sm zostala rozliczona bez wynikowo tzn, ze rdéznica pomiedzy
poniesionymi kosztami na budynki a naliczonymi wptywami z optat za lokale zwigksza odpowiednio
koszty lub przychody tych nieruchomosci w roku nastgpnym. Wyniki eksploatacji prezentujemy w
sprawozdaniu zarzadu za 2016r str. 21-24, a salda funduszy remontowych na poszczegdlnych
nieruchomosciach na str. 45- 48. Pelna tres¢ Sprawozdania Zarzadu dostgpna bedzie na stronie
internetowej www.zsm.net.pl po jego zatwierdzeniu
Odnoszac si¢ do wyniku za rok 2016 poinformowata, ze zysk spotdzielni, po pomniejszeniu o podatek
dochodowy i inne obcigzenia obowigzkowe, wynikajace z odrgbnych przepisow ustawowych, stanowi
nadwyzke bilansowa. Art.76.prawa spotdzielczego stanowi, ze nadwyzka bilansowa podlega podziatowi
na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia. Uzyskang za 2016r nadwyzke bilansowa /zysk/ netto,
ktora wyniosta 730 006, 39 zt Zarzad proponuje podzieli¢ W nastgpujacy sposob:

1. Fundusz zasobowy spétdzielni zasili¢ kwotg w wys. 415 456, 04 zi.

2. Kwote 300 000 zl przeznaczy¢ na dziatalno$¢ niegospodarcza, nie mieszkaniowa,

zwigzang migdzy innymi z wydatkami na obchody Jubileuszu 60-lecia spotdzielni.
3. Kwote¢ 14 550, 35 zt stanowiacg nadwyzke z dziatalnosci spoteczno- wychowawczej
zwrdcic¢ do przychodow tej dziatalnosci w roku biezacym.

Z sali nie padly zadne pytania, wobec czego Przewodniczaca zebrania odczytata uchwale nr 2/2017,
ktora zostata przeglosowana:
glosow ,,za”46 , gtosdéw ,,przeciw” 0, ,,wstrzymujacy si¢” 0.

Ad.pkt. 6
Przewodniczgca zebrania poinformowata, ze sprawozdanie z realizacji uchwal Walnego Zgromadzenia

odbywanego w cz¢$ciach w 2016r., zawarte byto w materiatach wytozonych do wgladu cztonkow.

Z-ca Prezesa ds. Techniczno-Eksploatacyjnych - Pan Adam Szymonik, ktéremu Przewodniczaca udzielita
glosu przypomnial, ze ubiegloroczne Walne Zgromadzenie odbyto si¢ w dniach 10, 12 i 17 maja.
Podjetych zostato 21 uchwal, z ktorych 20 bylto przyjetych w glosowaniu jawnym, a jedna, dotyczaca
wyboréw do Rady Nadzorczej — poprzez glosowanie tajne.

Utworzyty one trzy grupy tematyczne.

TEMAT UCHWAL ILOSC NUMERY REALIZACJA
UCHWAL W TRAKCIE ZREALIZOWANE
ORGANIZACYJINO- 7 1-7/16 - 7
SPRAWOZDAWCZE
INWESTYCYJNO- 13 8-20/16 6 7
FINANSOWE




WYBORCZA 1 21/16 - 1

RAZEM 21 6 15

W trakcie realizacji pozostaja uchwaty o numerach 10, 12, 13, 14, 18 i 19. Ich tre$¢ oraz stopien
wykonania zawiera informacja, stanowigca zalacznik do projektu uchwaly nr 3/2017 Walnego
Zgromadzenia .

Wobec braku pytan z sali, przewodniczgca odczytata tres¢ w.w uchwaly, ktora zostata przeglosowana:
Glosow: ,,za” 46 , ,,przeciw” 0, ,,wstrzymujacy si¢” 0.

Ad.pkt.7
Przewodniczaca zebrania poinformowatla, ze sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2016r.

wylozone bylo do wgladu cztonkow. Zebranym przedstawita je Pani Genowefa Milczarek —
Przewodniczgca Rady Nadzorczej.

Konczac swoja wypowiedz, w imieniu Rady Nadzorczej ztozyta wniosek o udzielenie absolutorium za
okres sprawozdawczy cztonkom Zarzadu Zyrardowskiej Spotdzielni Mieszkaniowej, to jest:

e Prezesowi Zarzadu — Panu Marianowi Rusinowskiemu,
e Z-cy Prezesa ds. Techniczno-Eksploatacyjnych — Panu Adamowi Szymonikowi,
e Z-cy Prezesa ds. Ekonomicznych — Pani Hannie Jedrzejewskiej.

Powyzsze wynika z faktu uzyskania pozytywnej opinii, wydanej przez biegla rewident badajgca
sprawozdanie finansowe spotdzielni za 2016r., z ktorego wynika prawidtowos¢ jej funkcjonowania i jej
dobra, stabilna sytuacja gospodarcza.

Wobec braku pytan do przedtozonego sprawozdania, Przewodniczaca odczytata uchwale nr 4/2017,
ktora zostata przegtosowana:

glosow ,,za” 45 , glosow ,,przeciw” - 0, glosoéw ,,wstrzymujacy si¢”- 0 .

Ad.pkt. 8 .
Wobec braku dyskusji nad przedtozonymi sprawozdaniami Zarzadu ZSM, przewodniczgca zebrania

poddata pod gltosowanie:

uchwatle nr 5/2017 w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu - Panu Marianowi
Rusinowskiemu, ktory otrzymat nastgpujaca ilos¢ gtosow:

,,za” udzieleniem absolutorium 44 , ,przeciw” 0, ,,wstrzymujacy si¢”- 0 .

uchwale nr 6/2017 w sprawie udzielenia absolutorium Zastepcy Prezesa Zarzadu d.s Techniczno-
Eksploatacyjnych - Panu Adamowi Szymonikowi, ktory otrzymat nastgpujaca ilos¢ glosow:

,»Za”’ udzieleniem absolutorium 46 , ,,przeciw” 0, ,,wstrzymujacy si¢”- 1 .

uchwale nr 7/2017 w sprawie udzielenia absolutorium Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych
Pani Hannie Jedrzejewskiej, ktora otrzymata nastgpujaca ilos¢ gtosoéw:

,»za” udzieleniem absolutorium 46 , ,,przeciw” 0, ,,wstrzymujacy si¢”- 0 .

Przewodniczaca komisji mandatowo-skrutacyjnej odczytata protokét 1l z wynikami glosowania na
cztonkéow Rad Osiedli, ktory stanowi zalacznik nr 2 do niniejszego protokotu oraz protokoét nr II z
wynikami glosowania na Delegata na Zjazd Zwiazku rewizyjnego SM RP (zalacznik nr 3 do protokotu)

Ad.pkt.9
Przewodniczaca udzielita glosu Pani Hannie Jedrzejewskiej - Z-cy Prezesa ds. Ekonomicznych w celu

omowienia projektu uchwaty okreslajacej sum¢ zobowigzan jakie spotdzielnia moze zaciggna¢ w 2017r.
na dziatania biezace.

Zgodnie z Prawem Spétdzielczym (art. 38 pkt. 7) i Statutem ZSM (§ 35 pkt. 8) do wytacznej wiasciwosci
Walnego Zgromadzenia nalezy ,,Oznaczenie najwyzszej sumy zobowigzaf, jaka Spoldzielnia moze
zaciggna¢”. W tych granicach Spotdzielnia prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, tworzy plany
gospodarczo-finansowe, uchwalone przez RN, zacigga biezace zobowigzania na zakup towarow i ustug.
Wysokos¢ tych zobowigzan w 2017r. wyznaczona zostata na kwote 45.000.000,00 zi. stownie:
czterdziesci pie¢ milionéw ztotych
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Po tych wyjasnieniach przewodniczaca odczytata uchwale nr 8/2017, ktéra zostata przegtosowana:
glosow ,,za” 47 , glosow ,,przeciw” 0, gltosow ,,wstrzymujacy si¢” 0 .

Nastepnie glos zabrat Z-ca Prezesa d.s technicznych Pan Adam Szymonik w celu omowienia zagadnien
dotyczacych tresci projektu Uchwaly nr 9/2017 dotyczacej sumy zobowigzan kredytowych jakie
Spotdzielnia moze zaciaggnaé na inwestycje planowane do realizacji w latach 2017-2021

Tytulem wprowadzenia Pan Szymonik poinformowat, Ze wnioskowany w uchwale kredyt w wysokosci
10.000.000,-zt Zarzad planuje przeznaczy¢ na realizacj¢ zadan inwestycyjnych okreslonych w
Sprawozdaniu Zarzadu za 2016r , w Dziale XI ,,PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLDZIELNT” punkt 1
p. punkty od 1.2 do 1.4. Srodki kredytowe beda zaciagane systematycznie, w pierwszej kolejnosci na
budynek przy ul Werbickiego 6 na osiedlu Pigkna a nastepnie na budynek na osiedlu Batorego

Wobec braku pytan do przedtozonego zagadnienia, Przewodniczgca zebrania odczytalta uchwale nr
9/2017, ktora zostata przegltosowana:

gloséw ,,za” 35, gtosow ,,przeciw” - 0, gtosow ,,wstrzymujacy si¢”- 1 .

Ad.pkt 10
Przewodniczgca zebrania udzielita glosu Z-cy Prezesa ds. Techniczno-Eksploatacyjnych Panu Adamowi

Szymonikowi, ktory omowit wniosek Zarzadu sformutowany w projekcie Uchwaty nr 10/2017 w sprawie
upowaznienia Zarzadu Zyrardowskiej Spotdzielni Mieszkaniowej do zaciagniecia ze srodkow funduszu
zasobowego spotdzielni, pozyczki wewnetrznej w wysokosci do 1.000.000,00zt stownie: jednego
miliona ztotych. Srodki te przeznaczone beda na przejsciowe sfinansowanie czesci budowy budynku
mieszkalnego przy ul. Werbickiego 6 w osiedlu Pigkna ( dziatka ewid.nr 2787/19), ktory bedzie stanowit
wlasno$¢ spotdzielni, z przeznaczeniem lokali:

a) na najem (ustawa o spotdzielniach mieszkaniowych z 15.12.2000r. z p6zn.zm. art.1 ust. 2 pkt. 5 oraz
statut ZSM §6 ust.2 pkt. 4),

b) w celu ustanowienia lokatorskiego prawa do lokalu (ustawa o spotdzielniach mieszkaniowych z
15.12.2000r. z p6ézn.zm. art.1 ust. 2 pkt. 1 oraz statut ZSM § 6 ust.2 pkt 1),

¢) w celu ustanowienia i zbycia prawa odrebnej wlasnosci lokalu (ustawa o spotdzielniach
mieszkaniowych z 15.12.2000r z p6zn.zm. art.1 ust. 2 pkt. 2 oraz statut ZSM § 6 ust.2 pkt. 3),

Dalsza realizacja tego budynku finansowana bedzie ze srodkow kredytowych, ktorych uzyskanie wymaga
wktadu wlasnego a ten bedzie stanowi¢ wyzej wymieniona pozyczka z funduszu zasobowego. Jej zwrot
nastgpi z chwilg wplaty przez przysztych uzytkownikéw lokali w tym budynku wymaganego wktadu

( min. 30% wartos$ci lokalu dla mieszkan lokatorskich).

Wobec braku pytan do przedtozonego zagadnienia, Przewodniczaca zebrania odczytala uchwale nr
10/2017, ktora zostala przegtosowana:

glosow ,,za” 40 , glosow ,,przeciw” - 0, glosow ,,wstrzymujacy si¢”- 0 .

Ad. pkt. 11
Przewodniczgca zebrania udzielita glosu Z-cy Prezesa ds. Techniczno-Eksploatacyjnych Panu Adamowi

Szymonikowi, ktory omowil wniosek Zarzadu sformutowany w projekcie Uchwaly nr 11/2017 w sprawie
wyrazenia przez Walne Zgromadzenie zgody na zbycie na rzecz Gminy Miasto Zyrardéw, prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej w Zyrardowie przy ulicy Radziwiltowskiej 18,
oznaczonej w ewidencji gruntow jako dziatka nr 3557/17 o pow. 694 m? obreb 3, zabudowane;
budynkiem o funkcji mieszkaniowej o powierzchni zabudowy 196m? i budynkiem o funkcji
niemieszkalnej, o powierzchni zabudowy 35m?, w ramach zamiennej transakcji z Gming Miasto
Zyrardow. Wniosek Zarzadu jest konsekwencja przepiséw, na podstawie ktorych, nie mozemy
dokonywac¢ eksmisji do budynkow stanowigcych wiasno$é spotdzielni, osob z orzeczonym prawem do
lokalu socjalnego (te przydziela Gmina). W budynku, o ktorym mowa, zostalo zaadaptowanych pod
eksmisje 15 lokali, w ktorych na dzien dzisiejszy zamieszkuje na umowy najmu 14 uzytkownikow. Wielu
z nich w dalszym ciagu nie placi wymaganych umowa naleznosci, co generuje koszty zwigzane z
utrzymaniem tej nieruchomosci. Z tego powodu Zarzad wnosi jak w tresci uchwaty

Poniewaz zgromadzeni nie mieli pytan, przewodniczaca zebrania odczytata uchwale nr 11/2017, ktora
zostala przeglosowana:
Glosow ,,za” 40 , glosdéw ,,przeciw” 0, glosow ,,wstrzymujacy si¢” 0 .
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Ad.pkt. 12
Przewodniczacy poinformowal, ze do Walnego Zgromadzenia w 201 7r. nie wptyneto zadne odwotanie od
uchwat Rady Nadzorcze;j.

Ad.pkt. 13
Przewodniczgca poinformowata, ze komisja mandatowo-skrutacyjna sporzadzata na biezaco protokot 1V

z jawnego glosowania uchwat, ktory zostal podpisany przez sekretarza i przewodniczacego zebrania
(zatacznik nr 4 do niniejszego protokotu).

Podzigkowata wszystkim za przybycie i zakonczyla obrady | czesci Walnego Zgromadzenia ZSM.

SEKRETARZ PRZEWODNICZACY

I CZESCI | CZESCI

WALNEGO WALNEGO

ZGROMADZENIA ZSM ZGROMADZENIA ZSM
Wiestawa Kierlanczyk Krystyna Rypina
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